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тАщризи муItАрризи рАсмЙ
ба диссертатсияи Ацмадзода Мухтор Ацмадчон дар мавзуи

<<Хусусиятцои ташкил ва идоракунпи захирацои инсонй дар низоми
хизмати давлатии {умцурии Точикистон)>, ки барои дарёфти

дарачаи илмии номзади илмцои иктисодй аз р!йи ихтисосп 5.2.14 -
Ицтисодиёти мецнат ва демография пешницод гардидааст.

1. Мутобицати мавзуъ ва муцтавои диссертатсия ба шиносномаи
ихтисоси илмй

Объект, мавзуъ ва навгонихои диссертатсия ба бандхои зерини

Шиносномаи ихтисоси КОА - и н€lзди Президенти Чумхурии Тоцикистон Ев

рУйи ихтисоси 5.2.t4 Иктисодиёти мехнат ва демография мутобиц

мебошад. Тахкикоти анчомдодашуда ба масъЕrпахои мухимми иктисодиёти

мехнат, муносибатцои ицтимой-мецнатй, сармояи инсонй, рушди неруи корй

ва механизми ташкилию иктисодии идоракунии захирах,ои инсонй дар

низоми хизмати давлатй бахшида шудааст.

Мазмун ва мухтавои диссертатсия ба бандхои зерин Ев шиносномаи

ихтисоси мЕlзкур мувофицат менамояд: 1. Асосхои н€вариявй ва методологии

иктисодиёти мехнат; нЕвария ва консепсияхои рушди муносибатхои

ицтимой-мехнатй (назарияи шугл, бозори мехнат, идоракунии хайат ва

гайра); 2. Захирацои мехнатй хамчун омили мухимми рушди иктисодй ва

самаранокии ицтисодию ичтимоии он; 3. Масоили н€вариявй-методологй дар

сохаи мехнат ва муносибатхои ицтимой_мецнатй; 4. Тавсифи мицдорй ва

сифатии захирахои мецrатй. Сармояи инсонй; 8. Масоили сифати неруи

корй, тайёркунй, ташаккули с€rпохияти касбй, бозомузй ва такмили ихтисоси

цайат; ташаккули рацобатп жирии кормандон; рохнаI\dоии касбии ацолй;

харакати Ivвваи корй мутобицат менамояд. Аз ин рУ, диссертатсI,Iя zв чихати
самти илмй ва муцтавои тахкикот ба ихтисоси интихобшуда пурра мутобицат

мекунад.



2. Мубрамии мавзуи таццицот

.Щар шароити муосири рушди Чумхурии Точикистон, ки бо ислохоти

низоми идоракунии давлатй, ракамикунонии ицтисодиёт, такмили

идоракунии давлатй ва баланд бардоштани самаранокии фаъолияти
макомоти давлатй тавъам мебошад, масъапаи ташкил ва идоракунии

захирахои инсонй дар низоми хизмати давлатй ахаммияти м€lхсус касб

мекунад. Зеро самаранокии фаъолияти давлат, сифати цабули карорхои
лtдоракунй, сатхи хизматрасонй ба ахолй ва татбики цадафх,ои стратегии

миллй бевосита ба сатхи касбият, сЕlлохиrlт, омодагии касбй ва идоракунии

дурусти захирах,ои инсонй дар низоми хизмати давлатй вобаста мебошад.

Мубрамияти мавзуи диссертатсия дар он ифода меёбад, ки дар шароити

чахонишавй, рацобжи афзояндаи бозори мехнат, Iустариши технологияхои

иттилоотию коммуникатсионй, ташаккули хукумати электронй ва ryзарип ба

иктисоди рацамй, низоми хизмати давлатй ба кадрцои навъи сифатан баланд,

дорои мЕ}лакахои муосир, тафаккури стратегй ва цобилияти мутобицшавй ба

муNити тагйирёбанда ниёз дорад. Дар чуflин шароит тахкики чанбахои
назариявй, методй ва амапии идоракунии захирахои инсонй, ошкор намудани

мушкилоти мавчуда ва пешниходи рохцои такмили механизми идоракунии

онхо яке €}з вазифацои мухимми илми иктисодй ва ам€tлияи идоракунии

{амзаллон, дар {умцурии Точикистон масъалацои сиёсати кадрй,

такмили низоми тайёркунй ва бозом}зии хизматчиёни давлатй, механизми

баNодихии фаъолияти онхо, хавасмандгардонй, интихоби кадрхо ва

нигоNдории мутахассисони баландихтисос то цан}з ба таври комил халJry

фасл нашудаанд. Аз ин лLцоз, интихоби мавзуи диссертатсиrI, хадаф,

вазифало ва саL{тхои тахцикот аз чицати илмй ва амалй хеле мубрам ва

саривацтй мебошанд,

3. ,Щарачаи навгопии натичацо дар диссертатсия ва нуктацои
илмие, ки ба цимоя пешницод мешаванд

Навгонии илмии диссертатсця дар тахкики аN{ици масъапа"Nои ташкил

ва идоракунии захирахои инсонй дар низоми хизмати давлаffии Щумхурии
Тоцикистон, такмили асосхои н€вариявию методологии

петттниходхои илмй-амалй оид ба батlаlц бардоштани

идоракунии з€lхиралои инсонй ифода меёбад.

он ва тацияи
самаранокии



Дар диссертатсия муаллиф масъ€шацои мухимми илмиро матрах

намуда, барои ц€tJIли онхо натичахои назаррас ба даст овардааст. Аз чумла,
навгонии илмии тахкикот дар нуктахои зерин инъикос ёфтааст:

1. Муаллиф тафсири муа-плифии мафхуми (захирацои инсонй>>-ро

пешниход намуда, онро аз нигохи таркиб, хусусиятцои функсионалй ва

чойгохи он дар низоми ташкиливу ицтисодии идоракунй баррасй кардааст.

Щар ин замина, фарцият ва робитаи байни мафцумцои ((з€lхирахои инсонй>>,

((иктидори инсонй) ва (сармояи инсонй>> асоснок карда шудаанд.

2.Дар заминаи тахлипи функсионаJlии низоми мавчудаи идоракунии

захирахои инсонй дар макомоти ваколатдори соха, аз чумла Агентии хизмати

давлатии н€вди Президенти ýмцурии Тоцикистон ва Академlrяrи идоракунии

давлжии нzlзди Президенти ýмцурии Тоцикистон, хусусиятхои рушди
захцрахои инсонй дар низоми хизмати давлатй ошкор ва чаrrлъбаст

гардидаанд.

3. Муаллиф шароитхои ташаккул, истифода ва рушди захирахои

инсони дар сохторхQе, ки механизми идоракунии зa)шраNои инсониро дар
мацомоти идоракунии давлатй ташкил медиханд, тацIил намуда, омилхои

асосии таъсиррасоrr.ýа самаранокии идоракунии онNоро муайян кардааст.

4.Тадбирхо оид ба баланд бардоштани самаранокии рушди захирахои

инсонй дар муассисахои давлатй тация гардида, роххои такмили механизми

интихоб ва цабули кадрхо, омодасозй, бозом}зй ва такмили ихтисоси

хизматчиёни давлатй пешницод шудаанд.

Нуктацои ба цимоя пешниходшуда бо мазмуни диссертатсия, цадафу
вазифалои тацкикот ва натичахои бадастомада шrувофицат IIамуда, u}з чицати
илмй асоснок ва барои рутпди минбаъдаи н€вар ия ва амалияи идоракунии

захираNои инсонй дар низоми хизмати давлатй a>(аммиятнок мебошанд.

4. Асоснокй ва эътимоднокии хулосацо ва тавспяхои дар

диссертатсия ифодаёфта
Хулосацо. ва тавсияхои дФ диссертатсия пешIниходшуда дар заминаи

тацIили амики адабиёти илмии ватанй ва хоричй, санадNои меъёрии Nукукии

Чумхурии Тоцикистон, маълумоти омории расмй, хисоботхои сохторцои

ваколатдори давлатй ва маводи тацкицоти мустакIIли муаллиф тахия

шудаанд. Барои Nапли масъапахои ryзоштаIцуда муаллиф €в усулхои

ryноryни тах,цикоти илмй, аз чумла тахJIили муцоисавй, усули низомй,

таNJIили омилй, индуксия ва дедуксия, мушохидq арзёбии экспертй ва дигар

усулцои илмй истифода бурдааст.



' Эътимоднокии натичацои тахкикот бо он тащвият меёбад, ки муаллиф

маводи тацIиJIро ба, фаъолшти макомоти давлатии да)шдор, хусусиrIтхои

вокеии низоми хизмати давлатй ва самтцои амаJIии сиёсати кадрй пайваст

намудааст. Хулосацо ва тавсияNои пешнLцодшуда хусусияти умумй надошта,

ба цатши NtуIшкилоти мушilшаси идоракунии зЕlхирахои инсонй дар низоми
хизмати давлатии ýмцурии Точикистон равона шудаанд.

Дар мачмуъ, натичахои бадастомада, хулосахо ва тавсияNои

пешних,одгардида аз чихати назариявй ва амалй асоснок буда, барои

истифода дар фаъолиrlти макомоти давлатй, муассисахои тахсилоти олй ва

маркu}зхои такмили ихтисос ахаммияти воцей доранд.

5. Цачм ва сохтори диссертатсия
Сохтори диссертатсия бо мантики тахкикот, цадаф ва вазифахои он

мутобиц буда, ба таври пайдарпай ва IIизомнок тахия шудааст. ,Щиссертатсия
Е}з мукаддимq се боб, нул зербоб, хулоса, тавсияхо оид ба истифодаи амалии

натичацои тах,кикот, р!йхати адабиёти истифодашуда ва интишорот аз р}йи
мавзуи диссертатсия иборат мебошад. {аqми уIпIуIчIии матни асосии

диссертатсия 188 сацифаи чопиро ташкил дода, дар он 8 чадвал ва26 расм
цой дода шудааст.

Дар муцаддима (сах. 4-L4) мубралияти NIавзуъ, дарачаи ом}зиши
масъаJIа, максад ва вазифахои тахкицот, объект, предмет, асосхои назариявй

ва методй, навгонии илмй, ахаммияти нЕвариявию амапии таNкицот,

нуктацои ба химоя пешницодшаванда ва дигар унсурхои асосии диссертатсиrI
инъикос ёфтаанд.

Дар боби якум кДсосцоu нсlзарuявuu mаlакuл ва udopatgtHuu

зсlхuрацоu uнсонй dар нuзоtпu хuзIйаmu dавлаmй> (сац. 14-60) - масъаlrаNои

нЕвариявии мохият, мЕlзмун ва хусусиятхои идоракунии захирахои инсонй,

сохтори низоми хизмати давлатй хч}мчун низоми ичтимоию ицтисодй,

моделцои ташкилй-ицтисодии идоракунии захирахои инсонй ва хусусиятх,ои

институтсионЕtлии ин раванд баррасй гардидаанд.

Щар боби дуюм - <Арзёбuu ulýmuсоdП ва всвъu udopal<yHuu зсжuрацоu

uнсонй dap нuзомu хuзмаmu dавлаmuu ЧуJчtцурuu Тоуuкuсплон> (сах. 60-116) -
заминахои меъёрй-цукукии раванди идоракунии захирахои инсонй,

тамоюлхои рушди онхо, мавцеи иктисодии захцрахои инсонй ва механизми
ташкцливу иктисодии идоракунии онхо дар низоми хизмати давлатй тахJIил

шудаанд.
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,,Щар боби сеюм - <Самmцоu сmраmеzuu рушdu механuзl4u udораl<унuu

зсlхuрацоu uнсонti dap нuзомu хuзмаmu dавлаtпuu \уtwцурuu Тоцuкuсmон)) (сах.

1 16-168) - самтхои афзалиятноки такмили механизми идоракунии захирахои

инсонй, дурнамои тавъамгардонии манфиатцои ицтисодй ва рушди
захирахои инсонй, инчунин принсипхои такмили механизми идоракунй

пешницод ва асоснок карда шудаанд.

Щар хулоса ва пешницод цамъбасти натичахои асосии тахцикот иборат

аз 9 банд ва тавсияцои барои истифодаII амалии он иборат аз 9 банд оварда

шудааст (сах. t69-1-7З).

б. Ацаммияти илмй, амалй, ицтисодй ва ичтимоии диссертатсия
Ахаммияти илмии диссертатсия дар он ифода меёбад, ки муЕtплиф ба

рушди асосхои Еазариявию методологии идоракунии захирахои инсонй дар
низоми хизмати давлатй сахм ryзошта, як цатор масъалацои муNимми
иктисодиёти мехнат, сармояи инсонй, сиёсати кадрй ва механизми ташкилию
иктисодии идоракунии захцрахои инсониро аз нав баррасй ва чамъбаст
намудааст.

Ахаммияти амалии тахц.Iкот дар он зохир мегардад, ки хулосахо ва

тавсия{ои пешнихOдшуда метавонанд €lз чониби Агентии хизмати давлатии
назди Президенти tумцурии Тоцикистон, Академияи идоракунии

давлатии назди Президенти {умryрии Тоцикистон, дигар макомоти

давлатй ва сохторхои марбута барои такмили сиёсати кашrй, таNиrIи

барномалои рушди захирахои инсонй, такмили механизми интихоб,
тайёркунй, бозом!зй ва баNодихии хизматчиёни давлатй истифода цIаванд.

Аз нуцтаи нЕвари иктисодй, татбици пеIтrниходхои му€rплиф метавонад

ба бапанд бардоштани с€tNIаранокии истифодаи неруи инсонй дар макомоти

давлатй, бецтар гардидани сифати идоракунй, кам шудани талафоти ташкилй
ва баланд шудани натиЕIабахшии фаъолияти хизматчиёни давлатй мусоидат
намояд. ' Аз чихати ицтимой бош4д, тадцикот ба масъzrлах,ои баланд

бардоштани мацоплh ичтимоии хизматчиёни давлатй, рушди салохиятхои
касбй, талкими цавасмандгардонй ва баланд бардоштани сифати

хизматрасонии давлатй ба ацолй мусо}Iдат мекунад.

7. Нашри натичацои дисеертатсия
Нати.lалои асосии таNкикоти диссертатсионй дар 10 асари илмии

нашршуда) аз чумла 7 мацолаи илмй дар мачаллацои тацризшавандаи
илмий эътирофшудаи КОА-и назди Президенти {умцурии Тоцикистон
инъикос ёфтаанд. Ин холат аз санчиши ,илмии натичахои тахкикот ва

мухокимаи онхо дар муNити илмй шаходат медихад.
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8. Мутобикати барасмиятдарории диссертатсия ба талаботцои

Комисспяи олии аттестатсиоции назди Президенти {ум\урии
ТочикIIстон

,,ЩиссертатсиrI мазмун, мундари\аи асосй ва вазифахои асосии кори

ма:}курро пурра инъикос наJшуда, маводи мазкур ва автореферати он мутобиц
бо тшаботхои чории Комиссияи олии аттестатсионии нz}зди Президенти

Чумхурии Точикистон барасмият дароварда шудааст.

9. Эроду тавсияцо барои бецтар гардонидани сатци илмию
назариявй ва амалии диссертатсия

Бо вучуди ах,аммияти назариявй ча амапии диссертатсия, дар он баъзе

масъ€}лахои бацстатlаб ва мулохизаталаб ба назар мерасанд, ки барои такмили

минбаъдаи тахцицот метавонанд ба инобат гирифта Iuаванд:

1. Хуб муш}дl ки параtрафи севрли диссертатсия махсусан ба тахлили

олимони хоричц . бахшида мешуд. Ин аз он хабар медод, ки то чи андоза

тахцикотхои олимони хоричи €в ватанй фарцият дорад.
2. Дар чадвали1.1 "Гурхбандии мафцуми захирахо[I инсонй" оиди

ryфтацои ,Щавлатзода А дар адабиёт иттилоот оиди номryи мачалае, ки дар
он макола чоп шудааст оварда нашудаааст.

3. Дар баъзе бажrrхои диссертатсия нишондихандахои оморй ва

тахJIили динамикаи рушди захирахои инсонй дар низоми хизмати давлатй
пешнрцод гардидаанд, вале шrувофици максад мебуд, агар доираи тахJIилхои

оморй боз цам васеътар гардида, арзёбии мукоисавии нишондицандахо Еtз

рУйи сохторхои алохидаи хизмати давлатй ва минтацахои цумхурй низ

амиктар инъикос меёфт.

4. Пешницод{ои муаллиф оид ба такмили механизми интихоб,

омодасозй, бозом}зй ва цавасмандгардонии хизматчиёни давлатй чолиби
таваччух мебошанд, аммо дар баъзе мавридNо механизми татбики амалии

оЕхо ба таври муфасса.п шарх дода нашудааст. Аз ин рУ, та\ияи абзорцои

мушаххаси татбици ин пешниNодхо метавонист ахаммияти ttмЕlпии

5.Дар тах,кикот ба масъалаи такп{или сиёсати кадрй ва баланд

бардош, тани самара_нокии фаъолияти хизматчиёни давлатй таваччухи зиёд

дода шудааст, aMNIo баъзе чанбахои марбут ба арзёбии хавфхои кашrй, qалби

мутахассисони чавон .ва нигоцдории кад)хои .баландихтисос дар низоми

хизмати давлатй метавонанл боз хам амиктар мавриди тахцик карор гиранд.



.:

Бояд- таъкид,,нам}дl ки эродхои мазкур хусусияти тавсиявй дошта,

арзиши.,илмй ва а,мЕlлии диссертатсияро кохиш намедиханд.

10. Хулосаи чамъбастй оид ба диссертатсия
,ЩиссертатсwIи Ахмадзода Мухтор Ахмадчон дар мавзуи

<<Хусусиятцои ташкил ва идоракунии захирацои инсонй дар низоми
хизмати давлатии {умцурии Точикистон>) тахкицоти анцомёфтаи

мустакили илмй буда, ба яке €в масъапахои мух,}Iмми иктисодиёти мецнат,

сармояи инсонй ва Iцоракунии давлатй бахшида шудааст. ,Щар он масъ€lлахои

н€lзЕ)иявй, ,методй ва амалии идоракунии захир?хои инсонй дар низоми

хизмати давлатй мавриди таNJIили амиц карор гирифта, хулосацо ва

тавсияхои €tз чихати илмй асоснок 1а амалй пешницо4 гардидаанд.

,Щиссертатсия ба талаботи мукарраргардидаи Комиссияи олии

аттестатсионии цаздц Президенти Чумхурии Тоцикистон барои корхои

диссерт?тсионй цавобý буда, муаллифи,он - Ацмадзqда Мухтор Ацмадчон
сzlзовори дарёфти дзрачат илмии номзади илмцои иктисодй аз рУйп
ихтисоси 5.2.!4 - И5тисодиёти мецнат ва демография мебошад

м а х сус и Що н и ш гоц pI д а в" r*sffiД_вЕр,{лдлs:,rч5ffi

ва иктисоди точикистон Ёiý Ёt Н#rЪТя##й i fr ёi

Кошонова М.Р.

Мир.цамолов М.А,

Сурога: 7З4064, Чумхурии ТочикиСtЬн,


